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20 ОКТЯБРЯ ДЕНЬ ПЕРВЫЙ 

А ЗАЛ A / 1-Й ЭТАЖ, Выставочный зал № 5 / 

16:00–17:30 
ЗАЛ A 

1.A.4. ТРАЕКТОРИИ РАЗВИТИЯ ЛАБОРАТОРНЫХ СЛУЖБ 

Модераторы: Билалов Ф.С., Трегуб П.П., Кирилова Е.М. 

 Билалов Фаниль Салимович, 
д.м.н., главный врач ГБУЗ Республиканский медико-генетический центр, доцент 
кафедры лабораторной медицины ФГБОУ ВО Башкирский государственный 
медицинский университет МЗ РФ, главный внештатный специалист по 
клинической лабораторной диагностике Приволжского федерального округа 
Минздрава России, Уфа 

Трегуб Павел Павлович, 
д.м.н., руководитель производственного комплекса по лабораторной диагностике 
ФБУН ЦНИИ Эпидемиологии Роспотребнадзора, профессор кафедры 
патологической физиологии Сеченовского университета, Москва 

Кирилова Екатерина Михайловна, 
к.б.н., главный внештатный специалист по КЛД Министерства здравоохранения 
Воронежской области, вице-президент Ассоциации «Федерация лабораторной 
медицины», доцент кафедры «Управление качеством в сфере здравоохранения» 
Воронежского филиала «Академии стандартизации, метрологии и 
сертификации», заведующий отделом лабораторной диагностики АУЗ ВО 
«ВОККДЦ», Воронеж 

Аннотация: Эффективное управление медицинской лабораторией – разберём современные 
подходы к автоматизации процессов, контролю качества и анализу KPI для повышения 
производительности лабораторных служб. Секция посвящена ключевым аспектам 
управления лабораторной службой с акцентом на критически важные направления и 
модели развития 

 16:00 – 16:15 Перспективы развития лабораторной службы на уровне регионов России 
Билалов Фаниль Салимович, 

д.м.н., главный врач ГБУЗ Республиканский медико-генетический центр, доцент 
кафедры лабораторной медицины ФГБОУ ВО Башкирский государственный 
медицинский университет МЗ РФ, главный внештатный специалист по 
клинической лабораторной диагностике Приволжского федерального округа 
Минздрава России, Уфа 

 16:15 – 16:30 Опыт многокомпонентной трансформации крупной централизованной 
лаборатории в концепции 4D-модели индикаторов эффективности  

Трегуб Павел Павлович, 



 
 

 

д.м.н., руководитель производственного комплекса по лабораторной диагностике 
ФБУН ЦНИИ Эпидемиологии Роспотребнадзора, профессор кафедры 
патологической физиологии Сеченовского университета, Москва 

16:30 – 16:45   Элементы управленческого учета в практической деятельности лаборатории  
Карбышев Илья Анатольевич,  

руководитель центра лабораторной диагностики АО «Европейский Медицинский 
Центр», Москва 

16:45 – 17:00  Модернизация алгоритмов лабораторной службы Воронежской области с 
внедрением новых систем автоматизации 

Кирилова Екатерина Михайловна, 
к.б.н., главный внештатный специалист по КЛД Министерства здравоохранения 
Воронежской области, вице-президент Ассоциации «Федерация лабораторной 
медицины», доцент кафедры «Управление качеством в сфере здравоохранения» 
Воронежского филиала «Академии стандартизации, метрологии и 
сертификации», заведующий отделом лабораторной диагностики АУЗ ВО 
«ВОККДЦ», Воронеж 

17:00 – 17:15 Реинжиниринг производственных процессов в лаборатории: опыт применения 
концепции LEAN-менеджмента  

Кохан Елена Николаевна,  
руководитель подразделения аудита и менеджмента качества направления 
лабораторной медицины и продвижения лабораторных услуг ФБУН ЦНИИ 
Эпидемиологии Роспотребнадзора, Москва 

17:15 – 17:30 Управление качеством лабораторных процессов в Ростовской области 
Сычик Е.В., Бурцев Д.В., Крайнова Н.Н., Ростов-на-Дону 
Сычик Евгения Васильевна,  

заведующий лабораторией клинической биохимии и иммунологии ГАУ РО 
«ОКДЦ», врач КЛД высшей категории, ассистент кафедры персонализированной и 
трансляционной медицины ФГБОУ ВО РостГМУ Минздрава России, Ростов-на-
Дону 

Аннотация: в докладе будут представлены результаты анализа аудитов лабораторной 
службы Ростовской области за 2025-2026 гг. Продемонстрирована динамика ключевых 
показателей качества, оценена эффективность проведенных проверок, в том 
числе результативность корректирующих мероприятий по устранению ранее выявленных 
дефектов. Особое внимание уделено трудностям, с которыми сталкиваются лаборатории 
разных уровней при организации внутрилабораторного и внешнего контроля качества: от 
кадрового дефицита и методических ошибок до отсутствия единой реагентной политики 
и цифровой интеграции. Обозначены пути решения проблем на этапе организации и 
реализации процедур контроля качества, а также траектории дальнейшего развития 

21 ОКТЯБРЯ ДЕНЬ ВТОРОЙ 

M ЗАЛ M /1 ЭТАЖ/ 

14:15–15:45 
ЗАЛ M 

2.M.4. ПРОЕКТИРОВАНИЕ МЕДИЦИНСКИХ ЗДАНИЙ И КОМПЛЕКСОВ 

Модераторы: Ляховский К.А., Кучерявых Е.С.  

 Ляховский Константин Анатольевич,  



 
 

 

ГИП ООО «КОПРАНУМ», преподаватель программы «Экономика строительства» в 
Бизнес-школе маркетинга и предпринимательства РЭУ им. Г.В. Плеханова», 
Москва  

Кучерявых Екатерина Сергеевна, 
генеральный директор, инженерный научно-практический центр 
«Гормедтехника», Москва 

Аннотация: Рассматриваются современные подходы к проектированию лечебно-
профилактических учреждений (ЛПУ) — от типовых советских моделей к гибким, 
технологически продуманным пространствам, соответствующим актуальным 
нормативам (включая СП 158.13330.2014 с изменениями).   

Внимание уделяется проектированию лабораторных комплексов:   

- соблюдению нормативно-правовой базы;   

- организации технологических цепочек (движение материалов, персонала, пациентов, 
отходов);   

- подбору основного и вспомогательного оборудования, включая мебель, и особенностям его 
поставки, монтажа, пусконаладочных работ;   

Слушатели получат практические ориентиры для минимизации ошибок на всех этапах 
проектирования, от концепции до ввода в эксплуатацию. 

14:15 – 14:30 Гибкие пространства ЛПУ: эволюция проектирования 
Ляховский К.А., Крюков В.A., Москва 

Ляховский Константин Анатольевич,  
ГИП ООО «КОПРАНУМ», преподаватель программы «Экономика строительства» в 
Бизнес-школе маркетинга и предпринимательства РЭУ им. Г.В. Плеханова», 
Москва 

14:30 – 14:35 Вопросы и ответы 

14:35 – 14:50 Медико-технологическое задание: цели и задачи. 
Бурцева Наталья Алексеевна,  

начальник Управления по ремонту и строительству ФГБУ «НМИЦ ТО им. Н.Н. 
Приорова» Минздрава России, Москва 

14:50 – 14:55 Вопросы и ответы 

14:55 – 15:15 Старый проект — новые СанПиНы: как выжить и соответствовать. 
Дроздова Н.Е., Радева Е.А., Лисичникова И.В., Москва 
Радева Екатерина Алековна,  

врач эпидемиолог ФГБУ ГНЦ ФМБЦ им. А.И. Бурназяна ФМБА России, Москва 

15:15 – 15:20 Вопросы и ответы 

15:20 – 15:40 Проектирование лабораторий: от закона к оборудованию  
Крюков Вячеслав Александрович,  

эксперт в области организации работы медицинских лабораторий, Москва 

15:40 – 15:45 Вопросы и ответы 

15:45-16:00 Перерыв 

22 ОКТЯБРЯ ДЕНЬ ТРЕТИЙ 

O ЗАЛ O / 1-Й ЭТАЖ, Выставочный зал № 5 / 



 
 

 

 КОНФЕРЕНЦИЯ «ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ДИАГНОСТИКЕ» 
 

10:00–11:30 
ЗАЛ O 

3.O.1. СРЕДНИЙ МЕДПЕРСОНАЛ: ДЕФИЦИТ МЕДСЕСТЁР ОСТРЕЕ ВРАЧЕБНОГО. 
ЧТО ДЕЛАТЬ? 

Модераторы: Габоян Я.С., Бурцев Д.В., Харашун Е.А. 

 Габоян Янна Сергеевна,  
главная медицинская сестра, Национальный медико-хирургический центр имени 
Н.И. Пирогова, главный внештатный специалист по управлению сестринской 
деятельностью Минздрава России, Москва 

Бурцев Дмитрий Владимирович, 
д.м.н., профессор, заслуженный работник здравоохранения Российской 
Федерации, президент Диагностической Медицинской Ассоциации (ДиаМА), 
главный врач ГБУ РО «РОКБ», заведующий кафедрой персонализированной и 
трансляционной медицины ФГБОУ ВО РостГМУ Минздрава России, главный 
внештатный специалист Минздрава Ростовской области по клинической 
лабораторной диагностике, Ростов-на-Дону 

Харашун Елена Адамовна, 
член президиума Федерации лабораторной медицины (ФЛМ), член комитета по 
преаналитике ФЛМ, сопредседатель  комитета по лабораторной диагностике 
(среднее медицинское образование) ФЛМ, член правления региональной 
общественной организации медицинских сестер, магистр общественного 
здравоохранения, медицинский лабораторный техник ГБУЗ «ГКБ им. А.К. 
Ерамишанцева ДЗМ», Москва 

Аннотация: Дефицит среднего медицинского персонала становится одной из самых острых 
кадровых проблем здравоохранения. На секции обсудят, почему медсёстры уходят из 
профессии и почему выпускники медицинских колледжей не всегда доходят до практической 
работы, какие нагрузки и сложности остаются за пределами официальной отчётности и 
какие решения уже применяются в государственных и частных клиниках. Отдельное 
внимание будет уделено делегированию части врачебных функций и успешным 
региональным практикам снижения текучести кадров. 

10:00 – 10:15 Куда уходят медсёстры: анатомия оттока 
Габоян Янна Сергеевна,  

главная медицинская сестра, Национальный медико-хирургический центр имени 
Н.И. Пирогова, главный внештатный специалист по управлению сестринской 
деятельностью Минздрава России, Москва 

10:15 – 10:30 Смена без пауз: невидимая нагрузка медицинской сестры 
Давлетшина Гульшат Анваровна, 

главная медсестра ФГБУ «ЦКБ с поликлиникой», внештатный эксперт ФГБУ 
«Национальный институт качества» Росздравнадзора, Москва 

10:30 – 10:45 Медицинская сестра в частной клинике: проблемы и решения 
Беляева Елена Георгиевна,  

директор по организационному развитию и управлению персоналом, Группа 
компаний «Медскан», Москва 

10:45 – 11:00 Делегирование полномочий: могут ли медсёстры взять на себя часть врачебных 
функций? 

Смирнова Нина Борисовна, 



 
 

 

заместитель главного врача по сестринской деятельности, врач-методист ВКК и 
БМД ГБУЗ Московской области «Орехово-Зуевская больница», эксперт 
Национального института качества Росздравнадзора, Орехово-Зуево, Московская 
область 

11:00 – 11:15 Кейс региона: как удалось снизить текучку среднего медперсонала 
Вахлова Жанна Игоревна, 

главный врач Краевого государственного бюджетного учреждения 
здравоохранения «Консультативно-диагностический центр Алтайского края», 
Алтай  

11:15 – 11:30 Дискуссия по теме секции 

11:30–12:00 Перерыв 

12:00–13:30 
ЗАЛ O 

3.O.2. СОБСТВЕННАЯ ИНЖЕНЕРНАЯ СЛУЖБА ИЛИ АУТСОРСИНГ? 

Модераторы: Аксенова Е.И., Кучерявых Е.С., Гольдберг А.С. 

 Аксенова Елена Ивановна, 
д.э.н., профессор, директор ГБУ «НИИ организации здравоохранения и 
медицинского менеджмента ДЗМ», Москва 

Кучерявых Екатерина Сергеевна, 
генеральный директор, инженерный научно-практический центр 
«Гормедтехника», Москва 

Гольдберг Аркадий Станиславович, 
к.м.н., доцент, советник директора ФГБНУ «Национальный НИИ общественного 
здоровья им.Н.А. Семашко», заместитель председателя комитета ТПП по 
предпринимательству в здравоохранении и медицинской промышленности, 
Москва 

Аннотация: Содержание и обслуживание медицинской техники — значимая часть расходов 
медицинской организации, и выбор между собственной инженерной службой и 
аутсорсингом требует точного расчёта. На секции разберут весь жизненный цикл 
оборудования — от закупки до списания, особенности ремонта и обслуживания в условиях 
санкционных ограничений, опыт централизованных сервисных моделей и преимущества 
собственной инженерной службы. Отдельно обсудят, в каких случаях внутренние 
технические ресурсы действительно помогают клинике снижать затраты и эффективнее 
управлять оборудованием. 

12:00 – 12:20 Жизненный цикл медицинской техники в медицинской организации - от 
технического задания и закупок до списания, проблемы и решения  

Образцова Елена Евгеньевна, 
главный врач АУЗ ВО «ВОККДЦ», главный внештатный специалист департамента 
здравоохранения Воронежской области по амбулаторно-поликлинической 
помощи, Воронеж 

1:20 – 12:40 Плюсы и минусы собственной инженерной службы 
Иванов Георгий Алексеевич, 

главный врач Консультативно-диагностического центра с поликлиникой 
Управления делами Президента РФ в Санкт-Петербурге, Санкт-Петербург 

12:40 – 13:00 Собственных цех производства в государственной клинике: решение 
экономический вопросов  

Колпинский Глеб Александрович, 



 
 

 

д.м.н., профессор, член правления ДиаМА заслуженный̆ врач РФ, главный врач 
ГАУЗ «ККДЦ им.И.А. Колпинского», Кемерово  

13:00 – 13:20 Поддержка работоспособности высокотехнологичного 
медицинского оборудования в современных условиях 

Королев Павел Алексеевич,  
к.м.н., менеджер по развитию бизнеса, М.П.А. Медицинские партнеры, Москва 

13:20 – 13:30 Вопросы и ответы 

13:30–14:00 Перерыв 

14:00–15:45 
ЗАЛ O 

3.O.3. ГОСЗАКУПКИ МЕДИЗДЕЛИЙ: МЕЖДУ НОВШЕСТВАМИ В 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ, САНКЦИЯМИ И КАЧЕСТВЕННОЙ МЕДИЦИНОЙ. КАК 
ПРИНЯТЬ РЕШЕНИЕ? 

Модератор: Бронников А.М. 

 Бронников Алексей Михайлович 
к.юр.н, АНО Консорциум Медицинская техника, доцент кафедры финансового 
менеджмента и финансового права Университета Правительства Москвы, 
финалист конкурса «Лидеры России», Москва 

Аннотация: Государственные закупки медицинских изделий сегодня проходят в условиях 
быстро меняющегося законодательства, санкционных ограничений и новых логистических 
схем. На секции обсудят применение национального режима, взаимодействие с 
недобросовестными поставщиками в рамках 44-ФЗ и 223-ФЗ, риски и ответственность 
участников закупочного процесса, а также сложные ситуации, связанные с нарушением 
сроков поставок. Отдельное внимание будет уделено поставкам медицинских изделий в 
условиях параллельного импорта и поиску решений, позволяющих соблюдать требования 
законодательства без ущерба для качества медицинской помощи. 

14:00 – 14:20 Реализация национального режима при закупке медицинских изделий 
Молчанов Михаил Игоревич, 

эксперт в сфере государственных закупок медицинских изделий, Москва 

14:20 – 14:40 Поставщик просрочил контракт из-за санкций — включать в реестр 
недобросовестных или нет? 

Саенко Кристина Евгеньевна,  
заместитель директора по общим вопросам, ГБУЗ «Московский научно- 
практический центр лабораторных исследований Департамента здравоохранения 
города Москвы», Москва 

14:40 – 15:00 ФАС. Недобросовестные поставщики. Способы взаимодействия в рамках 223 и 
44 ФЗ 

Бронников Алексей Михайлович,  
заместитель генерального директора ФГБУ ВНИИИМТ Росздравнадзора, Москва 

15:00 – 15:20 Как защититься от заведомо недобросовестных поставщиков и быть уверенным 
в получении медизделий надлежащего качества  

Наумов Кирилл Александрович,  
генеральный директор ООО «ИВД САППОРТ», Москва 

15:20 – 15:40 Дискуссия по теме секции 
 


	Модераторы: Билалов Ф.С., Трегуб П.П., Кирилова Е.М.
	Модераторы: Ляховский К.А., Кучерявых Е.С. 
	15:45-16:00
	Перерыв

	Модераторы: Габоян Я.С., Бурцев Д.В., Харашун Е.А.
	11:30–12:00
	Перерыв

	Модераторы: Аксенова Е.И., Кучерявых Е.С., Гольдберг А.С.
	13:30–14:00
	Перерыв

	Модератор: Бронников А.М.

